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Une bataille dans les médias
et sur le terrain politique

L'avocat Mischaél Modrikamen a gagné son pari de geler la vente des activités
bancaires et d'assurances de Fortis a BNP Paribas. Personne n'y croyait. Il méne,
au nom des actionnaires, une bataille dans les médias et sur le terrain politique,
qu’il aimerait bien un jour explorer. | Sébastien Buron et Robert van Apeldoorn

ans un salon bibliothéque, avec

une belle et grande cheminée, tout

est prét pour une flambée. «Vous
prenez un whisky ? J'ai besoin de me
détendre», lache Mischaél Modrikamen
en se laissant tomber dans un fauteuil de
style anglais. Deux de ses proches colla-
borateurs, Olivier Bonhivers et Cyrille
Barette, se joignent a nous, ainsi que son
epouse Yasmine Dehaene. Ce dimanche
14 décembre, en début de soirée, 'avocat
qui a obtenu le gel des cessions de
Fortis en Belgique et aux Pays-Bas achéve
un week-end de star en tournée. [1n'a
jamais vu autant de caméras et de studios
de télévision en aussi peu de temps. Il a
organise quelques heures plus tot, ce

Leterme et son ministre des Finances,
Didier Reynders.

Mischaél Modrikamen se sert finale-
ment un verre de Grillotines, une décou-
verte récente. Et tente d’allumer un
cigare, mais un de ses partenaires du cabi-
net 'en dissuade : «Je suis asthmathique,
attends dix minutes s'il te plait.» L'am-
biance est a la fois relax et sérieuse. Un
code judiciaire est posé sur la table basse,
et sera ouvert pour répondre aux ques-
tions. Pendant ce temps-la, le feu démarre
difficilement.

Les actionnaires qui contestent la vente
des activités bancaires et d'assurance
belges de Fortis a BNP Paribas n'ont pas
encore gagne la guerre, mais ils sont arri-

Les actionnaires qui contestent la vente

de Fortis a BNP Paribas n’ont pas encore gagné
la guerre, maisils sont arrivés a une situation
qui pourrait rouvrir le dossier des cessions.

dimanche, une conférence de presse
improviseée dans le hall de la vaste villa
située a Watermael-Boitsfort, qui lui sert
a la fois de cabinet et de domicile familial,
pour annoncer qu'il ouvrait la porte 4 des
négociations, «une main tendue», que per-
sonne, pour le moment, n'a saisie.

«Bravo, continuez I»

Le voila aussi reconnu dans la rue. «Pas-
ser a la téle, c'est une chose, mais c’est
un phénomeéne étonnant, reconnait 'avo-
cat. Les gens dans la rue viennent me par-
ler, méme a la boulangerie, ou je suis allé
chercher mon pain : «Ah c’est vous ?»,
«Qui, c’est moi, », «Bravo, continuez !».

Les médias font partie, il ne s'en cache
pas, de sa défense. «Le dossier se gagne
aussi dans la presse, dans l'opinion. Ne
pas laisser occuper le terrain comme ils le
voudraient.» «Ils», ce sont BNP Paribas
et les membres du gouvernement, Yves

vés a une situation qui pourrait rouvrir le
dossier des cessions. Les accords négo-
ciés par le gouvernement, abusivement
estime la cour d'appel, ne sont plus irre-
versibles. Une assemblée générale devra
les approuver — ou les rejeter.

Un jugement surprise

La décision en appe! était inattendue
dans tous les sens du terme. Personne
n'y croyait plus. Deminor avait jeté
I'éponge apres la décision négative en
premiére instance, préférant se concen-
trer sur les premiéeres assemblées géné-
rales des 2 et 3 décembre, ol il est
parvenu avec succes a fédérer les action-
naires pour rejeter la plupart des candida-
tures d’administrateurs proposées par
Fortis, Etienne Davignon en téte, I'ex-
futur président.

Méme Mischaél Modrikamen avait de
sérieux doutes : «J'ai toujours cru dans le
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dossier, mais j'étais moins confiant quant
a l'issue du proces. Je savais que nous
n'aurions pas un avocat général favora-
ble, et la cour d’appel est en général
conservatrice. |1 fallait beaucoup d'audace
et de courage pour faire ce qu'elle a fait.»
La semaine précédente, il avait été envoye
sur les roses par la méme chambre dans
le dossier Suez. Le jugement sur Fortis
est arrivé par surprise, vendredi soir, le
12 décembre, bousculant les maquettes
des quotidiens, qui ont refait leurs unes,
et le gouvernement, qui s'est réuni le len-
demain et s'est retrouvé quasiment muet.

Si I'avocat a tout de méme tenté sa
chance en appel, c’est qu'il mise une bonne
part de sa stratégie dans les recours en
urgence. En jouant les trouble-fétes, il
estime avoir le plus de chance d’obtenir
quelque chose pour les actionnaires qu'il
représente. [ fallait absolument interve-
nir avant que la vente de Fortis Banque et
de Fortis Insurance Belgium n'ait été clo-
turée, d'ici la fin du mois, probablement.
En gelant la cession, il provoque une situa-
tion ot1 il pense pouvoir obtenir une rene-
gociation rapide. «Je crois aux vertus du
référés, affirme-t-il. Sinon il faut se lancer
dans une procédure beaucoup plus longue
au fond, qui peut durer des années.

Le risque de cette stratégie est d’appa-
raitre fort peu politiquement correct. Le
gouvernement joue la carte de la défense
de l'intérét général, que quelques action-
naires ne voudraient pas comprendre. [l
est soutenu par les syndicats de Fortis,
que l'arrét de la cour d'appel inquiete au
plus haut point. Chez Dexia, avait annoncé
Yves Leterme, les actionnaires avaient,
eux, accepté de participer a une augmen-
tation de capital, et chez Fortis il n'a
trouvé personne. Cest le genre de
remarque qui fait bondir Mischaél Modri-
kamen, qui s'agite dans son fauteuil :
«C’est tout de méme extraordinaire...

Vous avez vu les garanties de I'Etat don- ¢|

nées a Dexia ? Non seulement les pou-
voirs publics ont dit mettre de I'argent via
les Régions, mais en plus le gouverne- p




Ils font trembler
Leterme
et Reynders

Mischaél Modrikamen est sans
aucun doute I'un des avocats les
plus en vue du moment. Sa vic-
toire en appel dans le cadre du
proces Fortis est de taille. C'est
aussi celle du cabinet qu'il dirige
dans sa vaste villa-bureau située
avenue du Houx a Watermael-
Boitsfort. Une petite équipe de
huit personnes qui compte qua-
tre associés (Olivier Bonhivers,
en haut a gauche, Cyrille
Barette, en haut a droite, Me
Modrikamen et son épouse
Yasmine Dehaene, 2 gauche en
mauve) ; un autre avocat
(Laurent Arnauts (au centre),
une juriste (Pascale Robert, en
pull brun) et deux assistantes
(Virginie Boucher et Carine
Douénias). Un staff réduit qui
n'arien a voir avec les grosses
machines de ses adversaires
dans |'affaire Fortis. Sa force 7 «ll
y a en permanence trois avocats
sur le dossier Fortis, explique
Mischaél Modrikamen. On fait
tout en méme temps. |l y a toute
la paperasserie administrative
des 2.000 mandats, les contacts
avec la presse, etc. A coté de
cela, parfois deux fois par jour,
on fait le point sur la stratégie.
Méme si ¢’est moi qui plaide,
tout le monde participe au dos-
sier. Mais chacun sait exacte-
ment quelle est sa tache.»
Figure bien connue du grand
public pour avoir assumé la
défense de la famille de Loubna
Benaissa,en marge de |'affaire
Dutroux, Laurent Arnauts,
fondateur du Journal du mardi a
rejoint le cabinet en début d'an-
née, faisant aujourd’huiun
retour remarqueé sur la scene
judiciaire. «Je suis une acquisi-
tion récente !», lance-t-il. Ce qui
I'a poussé a faire partie de la
bande a Modrikamen ? «C'est
un cabinet dont I'approche
correspond a ma sensibilité.

A Une structure légére, mobile,

et o - - indépendante et o1 les compé-

N

Grand admirateur de Churchill, I'avocat bruxellois pose avec toute son équipe tences sont réellement mises
devant un portrait de I'ancien Premier ministre britannique. en commun.»
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ment a apporté sa garantie pour les cre-
dits des actionnaires, Arco et le Holding
communal. Cette hypothése n'a jamais été
évoquée pour les actionnaires de Fortis,
sinon beaucoup auraient mis du capital.»

La tentation de la politique

Dans ce dossier, Mischaél Modrikamen
n'agit pas seulement sur le terrain judi-
ciaire et médiatique. Il tate aussi celui de
la politique, car le dossier est une affaire
de gouvernement. «Ils sont dans le déni.
[ls résument la décision de la cour d’ap-

MISCHAEL MODRIKAMEN

doit maintenant défendre ses lieutenants
qui sont en ligne de mire, comme Peter
Praet 4 la BNB et Jean-Paul Servais, a la
CBFA.» La discussion est interrompue par
un coup de téléphone de Pascal Dendoo-
ven, journaliste au Standaard. «All6 ? Je
suis en réunion.» Il lui pose des questions
sur une possible procédure a I'encontre
des juges. «Si c'est vrai, ce sont des
meéthodes de gouvernement aux abois.»
Et Olivier Bonhivers de renchérir : «Reyn-
ders I'a toujours dit : il est pour la sépara-
tion des pouvoirs. Mais l'intérét général

«Le dossier Fortis est un probléme de survie politique.»

pel a des problemes de procédure interne.
Mais |'arrét parle tout de méme de voie
de fait commise par le gouvernement et
BNP Paribas», commente-t-il, en parlant
des ministres qui sont intervenus dans le
dossier, Yves Leterme et Didier Reynders.
«Pendant plus d'un an, ce gouvernement
n’a pas existé, a cause de BHV et de toutes
les tensions communautaires, et lorsque
survient la crise, ils se sont profilés en
hommes d'Etat. Et finalement le dossier
Fortis tourne a la catastrophe, ils sauvent
et en méme temps démantelent le groupe.
Etil v a des contestations en justice, la
décision de la cour d’appel. Toute la stra-
tégie pour s'affirmer en homme d’Etat est
en train de voler a I'eau.»

L’avocat enchaine : «Ce dossier est un
probléme de survie politique. lls sont fra-
gilisés dans leur électorat. Didier Reynders

prime sur tout. Donc, au nom de l'intérét
genéral, on nous dit que, tout compte fait,
on peut faire quelques entorses.»
Mischaél Modrikamen aime parler
politique, et s’y serait volontiers vu.
«Cela a toujours été une tentation,
confie-t-il. Je crois que le grand drame
de la Belgique est que les politiques sont
tous des professionnels. La société civile
ne s'implique pas suffisamment. Aux
Etats-Unis, les gens enfrent en politique,
repartent dans la société civile, au moins
ils sont re-fertilisés.» Et 'avocat d’em-
brayer : «[l v a quelques années, j'ai failli
lancer un mouvement politique, qui se
serait nommeé I'APPEL, I'Alliance pour
le Progres, 'Europe et la Liberté. On
avait commence a lever des fonds, en
quelques semaines, il y avait déja
600.000 euros de promesses. Mais ma

16 Briefing Trends-Tendances 18 décembre 2008

REPOSTERS

femme a menacé de divorcer si jallais
plus loin.» Mais il y songe toujours. «Ce
n'est pas a l'ordre du jour, mais ce n'est
pas exclu. Mais si c’est pour étre député
ou senateur et regarder le train qui passe,
discuter pendant un an de BHYV,
jamais ! Sij'y vais, c'est pour provoquer,
on va a l'abordage. Prendre d'assaut le
systéme tout comme on le prend en jus-
tice.» L'expérience de Philippe Bodson,
ancien patron de Tractebel, attiré par le
MR, est encore vivante. «On a utilisé sa
réputation pour attirer des voix, il a vite
COMPpris.»

Les nouvelles parades

En attendant, il s’agit de faire aboutir
le dossier Fortis. Mischaél Modrikamen
espere une négociation, que tout le monde
se mette autour de la table, avec les autres
représentants des actionnaires, comme
Deminor et Test-Achats. Il espére méme
attirer le gouvernement néerlandais, car
l'assemblée générale que demande la cour
d’appel portera aussi sur 'approbation de
la vente des activités de Fortis aux Pays-
Bas, méme si elle a été exécutée.

Que se passera-t-il si les actionnaires
votent «non» aux cessions néerlandaises ?
« C'est une voie royale pour lancer une
procédure contre le gouvernement néer-
landais sur la base de la nullité de la trans-
action.» L'arrét de la cour d'appel de
Bruxelles donne une idée du dommage
potentiel : la vente de Fortis Bank NL,
d’ABN Amro et de Fortis Insurance NL a
eté pavee 16,8 milliards d’euros, alors
qu'une évaluation de Morgan Stanley faite
pour le gouvernement néerlandais arri-
vait 4 22 milliards d’euros. Une autre esti-
mation arrivait a la somme de 32 milliards
d'euros.

it s'il n'y a pas de négociation ? «On y
arrivera ou on n'y arrivera pas, concede
Mischaél Modrikamen. Sinon toutes les
options sont envisagées au fond : le civil,
au tribunal de commerce, l'arbitrage pour
les Néerlandais, On envisage aussi sérieu-
sement le pénal. Et vous avez des disposi-
tions tres intéressantes, encore jamais
appliquées a ma connaissance, comme la
loi de 2002 sur les marchés financiers. Elle
indique que si vous procédez a une trans-
action avec un instrument financier, lisez
des actions, a un prix manifestement hors
de proportion avec la valeur réelle, en abu-
sant de la faiblesse d’autrui, vous étes cou-
pable d’escroquerie, soit cing ans de prison
et des amendes. Or Fortis était en situa-
tion de faiblesse.» Il est presque 19 h. 11
s'interrompt. «Cela vous embéte si on
regarde les titres a la télé ?» |





